"Globalizacja nadata duzego znaczenia temu, co wspoétczesni autorzy
nazywaja kapitalem spotecznym, ktéry pozwala przedsiebiorstwom i
obywatelom na tlatwiejsze wchodzenie w relacje, wymiane wiedze i
prowadzenie interesow. Kapitat ludzki jest szczegdélnie wazny w spoteczenstwie
wiedzy, poniewaz uczenie sie wymaga interakcji, w ktérych wzajemny szacunek
i zaufanie sq niezwykle wazne. Jezeli wiezi te zostana naderwane - przykfadem
moze by¢ tutaj Rosja -zanikaja procesy nauczenia sie, a istniejacy kapitat
intelektualny moze zacza¢ sie deprecjonowaé. W kapitale spotecznym
najistotniejsze jest wzajemne powiazanie wszystkich proceséw.

Aby zilustrowac to zagadnienia postuzy¢ sie mozna nastepujgcym przyktadem:

Kierowcy stajq na skrzyZzowaniu oczekujgc na zielone S$wiatto. Gdyby w momencie
zapalenia sie zielonego Swiatta wszyscy ruszali jednoczesnie, mogliby przejechaé w czasie
jednego cyklu swiatet. Gdyby jednak jeden z nich spoznit sie, nastgpitaby kraksa. Sukces
dla oczekujacych w korku oznacza przejechanie przez skrzyzowanie. Dlatego kierowcy
stojgcy blizej swiatet nie bedq doktadali staran, aby dopoméc kierowcom stojgcym za
nimi. Ci z kolei wiedzg, ze na w nastepnym cyklu Swiatet znajda sie jako pierwsi.
Kolektywne zrozumienie istoty problemu pozwolitoby kierowcom na wspdlny sukces.

Po raz pierwszy terminu kapitat spoteczny uzyt Lyda Judson Hanifasa w roku 1916. Pisat
on o wiejskich spotecznosciach lokalnych i podkreslat znaczenie poczucia wspdlnoty,
dobrej woli, sympatii. W czasach nam wspdiczesnych koncepcje kapitatu spotecznego
spopularyzowat Robert D. Putnam, po czesci dzieki swym oratorskim zdolnosciom a po
czesci dzieki temu, ze trafit w swego rodzaju prdoznie pojeciowq. Dzisiaj termin kapitat
spoteczny okazuje sie bardzo pomocnym "wytrychem pojeciowych" ktéry pozwala znalez¢
wspc')lny, jezyk socjologom, politologom oraz ekonomistom. W 1999 roku w dokumentach
Banku Swiatowego mozna bylo przeczytaé: "coraz wiecej dowoddéw wskazuje na to, ze
spdjnos¢ wiezi spotecznych jest podstawowym warunkiem rozwoju spoteczenstw a takze
warunkiem stu trzymania takiego wzrostu".

Na kapitat spoteczny skitadajg sie wiezi pomiedzy ludzmi: zaufanie, wzajemne
zrozumienie, wspdlnie wyznawane wartosci i zachowania ktérzy wigzg cztonkdéw sieci
ludzkich i spotecznosci i umozliwiajg wspodlne dziatania. Odnosi sie on do pewnych cech
organizacji takich jak sieci, normy, i zaufanie ktore to cechy wspomagaja, koordynujq i
utatwiajgq wspétdziatanie wszystkim uczestnikom.

Kapitat spoteczny to ogdét obecnych istniejagcych i potencjalnych zasobdéw zawartych,
dostepnych i pochodzacych z sieci spotecznych relacji jakie posiada cziowiek lub
jednostka spoteczna. Kapitat spoteczny jest wiec nierozerwalnie zwigzany z zaufaniem
pomiedzy "obcymi'. Spotecznosci, ktére charakteryzuje wyzszy stopien zaufania nie sg
trapione plagq przestepczosci, ich cztonkowie zdobywajg wyzsze wyksztatcenie. Ciemng
strong kapitatu spotecznego jest to, ze spotecznosci darzace swoich cztonkéw zaufaniem
sq skionne do odrzucania "obcych". Czesto ku wilasnej szkodzie. Demokratyczne
struktury, przejrzystos¢ systemu finansowania panstwa, ordynacja wyborcza, reputacja
politykdw to tylko niektére skiadniki skfadajace sie na te relacje. Kapitat spoteczny na
styku przedsiebiorstw (pracodawcow) i spoteczefstwa tworzony jest za pomocg uktaddéw
zbiorowych, troski o pracownik u przedsiebiorcéw itp.



Spostrzezenia Roberta Putnam'a

Robert Putnam zdobyt rozgtos dzieki historycznej analizie wskaznikéw dotyczacych
kapitatu spotecznego w Stanach Zjednoczonych w latach 1973 - 1993. Oto niektére z
tych spostrzezen:

¢ Frekwencja wyborcza, wiedza na tematy polityczne, zaufanie do wtadzy spadty
dramatycznie. Amerykanie podpisujg o 30% mniej petycji wyborczych, o 40%
spadtg ich sktonno$¢ do przytloczenia sie do bojkotu produktéw. Spadto
zainteresowanie dziatalnoscig spoteczng: w potowie lat 1970-tych przecietny
Amerykanin co najmniej raz w miesigcu brat udziat w spotkaniu w lokalnym
klubie, w roku 1998 frekwencja spadto o 60%.

e Nieformalne wiezi spoteczne - w 1975 przecietny Amerykanin zapraszat do
swojego domu gosci przecietnie 15 razy w miesigcu. W roku 1998 wskaznik ten
spadt o potowe.

e Tolerancja i zaufanie - Amerykanie s obecnie bardziej tolerancyjni niz kiedys,
lecz jednoczesnie mniej sobie ufajg. Np. od niedawna zaczeto rosng
zainteresowanie zawodami, ktére z natury sg stworzone po to aby naprawiac
zerwane wiezi spoteczne. Mowa o0 zawodach prawnika, policjanta, pracownika
ochrony. E. Gummesson podaje, ze w Stanach Zjednoczonych zatrudnionych jest
25% wszystkich prawnikéw swiata (!).

Zdaniem Putnama pewne zdroworozsadkowe przyczyny tego stanu tzn. (1) tendencja do
zmiany miejsca zamieszkania (czesto przeprowadzki) oraz (2) przecigzenie praca (praca
na dwodch etatach) nie wyjasniaja przedstawionych zjawisk poniewaz liczba
przeprowadzek w Stanach Zjednoczonych w omawianym okresie spadata presja czasu nie
wyjasnia w petni zjawiska.

Wsréd istotnych czynnikéw niszczacych kapitat spoteczny Putnam wymienia:

1. Zmiany w strukturze rodziny (duza liczba matek samotnie wychowujacych dzieci).

2. Rozwéj podmiejskich dzielnic domkoéw jednorodzinnych (suburban sprawl) ktore
sprzyjaja alienacji.

3. Rozwdj elektronicznych/personalnych urzadzen zapewniajacych rozrywke w domu
(telewizja a takze DVD, kino domowe, gry komputerowe, internet jako forma rozrywki)
zniecheca do osobistych kontaktow.

Putnam przedstawia catg palete korzysci jakie daje wysoki poziom kapitatu spotecznego
dla spoteczenstw:

e Rozwdj intelektualny i emocjonalny dzieci jest wspierany przez lokalng
spoteczno$¢. Dzieci nie czujg sie wyalienowane poza tradycyjnymi "wyspami
zaufania" (dom, szkofa, krewni).

e Mniejsza jest przestepczos$¢, akty wandalizmu sa rzadkie. Mtodzi ludzie nie
pozostaja pod opieka dorostych dzieki czemu nie wchodza na Sciezke
przestepczosci.

e Spoteczenstwa stwarzajg przyjazny klimat dla przedsiebiorczosci w tym dla
kapitatu zagranicznego.

e Istnieje dodatnia korelacja pomiedzy stanem zdrowia spoteczenstwa a kapitatem
spotecznym.

Metody i podej$cia pomiarowe

Kapitat spoteczny jest wiasnoscig grupy bardziej niz jednostki. Wiekszos$¢ z popularnych
wskaznikéw pomiarowych dotyczy partycypacji obywateli np. dobrowolnego uczestnictwa
w stowarzyszeniach, zwigzkach, partiach politycznych. Wskazniki pomiarowe kapitatu
spotecznego powinny obejmowac jak najwiekszy zakres zaleznosci norm, sieci i wartosci
wyznawanych przez obywateli. Powinny by¢ powigzane z kontekstem kulturowym.



Analizujac dane dotyczace kapitatu spotecznego nalezy korzysta¢ zaréwno z informacji
deklaratywnych ("Czy ufa Pan Policji?") jak i behavioralnych/proceduralnych ("Czy zgtosit
pan popetnione przestepstwo?").

Jednym ze standardowych odejs¢ pomiarowych kapitatu spotecznego jest analiza
statystyk przestepczosci. Wsréd nich najbardziej obiektywnym wskaznikiem jest liczba
przestepstw na 100 tys. mieszkancow. Niestety oficjalne statystyki miedzynarodowe sq
nieporéwnywalne i czesto niewiarygodne ze wzgledu na inne sposoby liczenia oraz
"ciemng liczbe", ktéra wyraza nierejestrowane (nie zgtaszane) przestepstwa. Sa jednak
dwie kategorie przestepstw - zabdjstwa i kradzieze samochoddéw, ktére w miare
obiektywnie oddajg stan bezpieczenstwa publicznego. Np. Polska w kategorii "zabdjstwa
na 100,000 mieszkancéw, ze wskaznikiem 3,3 , plasuje sie w blisko Portugalii (3,3,) i
Hiszpanii (2,9). Smutnym rekordzistg jest Rosja (22). Polska wypada lepiej niz Ukraina
(9,6), Francja (3,7) czy Niemcy (3,4).

Od dawna wiadomo, Ze rejestrowana jest tylko cze$¢ przestepstw. Wina lezy zaréwno po
stronie Policji (nieche¢ do rejestrowania pewnych kategorii przestepstw, stabe
przygotowanie instytucji Policji do wspotpracy ze spoteczenstwem) jak i spoteczenstwa
(nieche¢ ofiar do zgtaszania zdarzenia na Policji motywowana m. in. brakiem wiary w
odnalezienie przestepcy, biurokratyczna procedurg (W ramach programu eEurope
finansowanego i monitorowanego przez Unie Europejska, ktadzie sie m.in. nacisk na
mozliwos¢ zglaszania przestepstw za pomoca internet). Badania wiktymizujace,
polegajace na ankietowaniu reprezentatywnej grupy ludnosci, przeprowadzane sg
regularnie na $wiecie. W Polsce ostatnie takie badanie prowadzono w 1999 roku. Polska
jest krajem o przecietnym zagrozeniu przestepczoscig w ogdle, aczkolwiek jezeli chodzi o
kradzieze kieszonkowe kradzieze samochodéw, czy zwtaszcza rozboj Polska jest jednym z
najmniej bezpiecznych krajéow. Wskaznik wiktymizacji dla Polski wynosi 23, czyli nieco
mniej niz Dania (!). Dla poréwnania dla Australii wynosi on 30, Szwecji 24, Finlandia 18.
Wbrew obiegowym opiniom gospodarka rynkowa nie spowodowata lawinowego wzrostu
przestepczosci w Polsce. W latach 1992 -1996 przestepczosci zmalata, by utrzymac sie na
stabilnym poziomie od tego czasu. W Polsce rosnie skionnos$¢ spoteczenstwa do
informowania o popetnionych przestepstwach. Polsce nadal jednak bardzo niechetnie
zgtaszajg przestepstwa (40%). W Irlandii, ktéra przewodzi w rankingach
miedzynarodowych np. w zgtaszanych jest 60% wszystkich przestepstw.

Kapitat spoteczny stuzy zaréwno umacnianiu wiezi w zewnetrz sieci spotecznej jaki i
nawigzywaniu nowych kontaktdw poza ta grupa. Stabe wiezi wewnatrz grupy spotecznej
niekonieczne sg zjawiskiem negatywnym, Granovetter w ksigzce The Strength of Weak
Ties (1973) wskazat na korzysci, jakie dajg stabe wiezi spoteczne, umozliwiajac wiekszg
mobilno$¢ obywateli. Wedtug aktualnych danych statystycznych 60% mieszkancow Polski
nigdy nie opuscito najblizszej okolicy. Angielskie przystowie moéwi "Travelling broadens
the mind". Silne wiezi w spotecznosci mogg powodowac tendencje do odrzucana nowych
pradow spotecznych, innowacyjnych pomystéw. Jak sie wydaje wiele problemow
spoteczno-gospodarczych w Polsce mozna wyjasni¢ witasnie poprzez istnienie "ciemnej
strony" kapitatu spotecznego np. strajki solidarnosciowe pielegniarek i gérnikow, kleska
koncepcji stworzenia 10-12 silnych regiondéw, trudnosci z ujawnieniem "afer"
spowodowane istnieniem podwdjnej moralnosci ws$rdd decydentéw (dwa "kregi
spoteczne").



Tabela 1. Czy Polacy potrafig sie organizowac?

W Polsce jest 351 zorganizowanych grup przestgpczych, w ktdrych
dziata ok. 3.5 tys. osth. B2 gangi to grupy migdzynarodowe lub
rosyjskojezryczne. Straty spowodopvane dzialalnoscia ganodw to ponad
150 mid ziotych. Ghowne obszary akbywnosci grup prestepczyvch:
haracze, handel ludZzmi, przerzut | kradzieze samochodow, produkcja |
sprzedaz  narkotykow, przemyt  papierosow, falszowanie  kart
platniczych.

Wedtug CBS przestepcy starajg sie nie prowadzic wewnetrzrych walk,
Kraj podzielony jest na strefy wpbywidwe, 2 wajny gangow =3 rzadsze niz
wi latach 90, Przywodcy gangow starajg sig rozstrzyoac konflikty na
drodze negocjacj.

Fosnie zagrozenie w makych migjscowosciach. Rosng wphawy grup
towrarzysko-hiznesowwych. Whwoluje to u mieszkafcow poczucie
Zagrozenia i przekonanie o braku reakcji lokalnych organdw Scigania.
Zawody korupcjogenne: celnicy Slprzyvpadkdw na 159 wylknytych w
2003 r., 1,1 min zt tapoweek); policjanci (25), inne stuzby mundurowe.
Fosnie skutecznost scigania fapownictwa.

Lri

dto: W, Czuchnowski, Nowy Swaat polskich gangdw, Gazeta YWyborcza, Poniedziatek

9 lutego 2004, =B

Kapitat spoteczny ma tendencje do erozji. Przyktadem kraju, ktory charakteryzowat sie
wysokim poziomem kapitatu spotecznego jest Argentyna. Przed II wojng S$wiatowq
poziom zycia w Argentynie byt wyzszy niz w Europie i poréwnywalny ze Stanami

Zjed

noczonymi. W cigqgu ostatnich szesédziesieciu lat kapitat spoteczny w Argentynie

zaczat ulega erozji.

Do przyczyn erozji kapitatu spotecznego zaliczamy:

Wzrost zaangazowania kobiet w zycia zawodowe (ze szkoda dla ich roli w
rodzinie);

Rosnaca mobilnos$¢ zawodowa;

Zmiany w strukturze handlu. Lokalny sklep nie jest juz miejsce spotkan
towarzyskich. Zakupy robimy jako anonimowi konsumenci;

Zmiany form spedzana wolnego czasu (telewizja, nawet sport uprawiamy coraz
czesSciej na biegnac na elektronicznej biezni czytajagc samotnie gazete lub
ogladajac telewizje, zamiast zagra¢ mecz pitki noznej na pobliskiej tace.

Tabela 2. W poszukiwaniu korzeni polskiej kultury narodowej.

Folska drobna szlachta yig coyms jedynym w swoim rodzaju. W oniektonych
dzielnicach, np. na Mazowszu stanowit 25% ogotu mieszkancow. Zdarzato
sie, Ze tow. SIlachta zasciankowa tworiyia calg ludnosc odseparowaneg] od
chiopow osady, tak zwanego zascianka. Szlachcice bronili swojego sposobu
Iycia 7 zajadtg determinacjs; do siebie zwracali sig per .pan” i _.ani", a do
chiopaw mwili per ty” Mie zajmowali sig handlem. Do miasta zawsze jechall
konno, chochy na kucyku, nosili karmazynowe kontusze | bron - chochy to
byta symboliczna szahla z drewna. Mogli mieszkad w ruderach, ale kazda
taka rudera musiata miec ganek, a nad nim — tarcze z rodoveym herbem

Zrodio: opracowanie wiasne w oparciu oo M. Davies Ewapa - rozorawa
historyka z historig, Wdawnictwo Znak, Krakadw 2002, s 627-628.



Badacze kapitatu spotecznego tworzg skonsolidowany indeks oparty na zagregowanych
wynikach wielu badan spotecznych. W Wielkiej Brytanii kapitat spoteczny jest mierzony
przy pomocy osiemnastu badan kwestionariuszowych. W ramach kazdego
kwestionariusza respondent odpowiada na kilkanascie pytan zwigzanych z tematem
badania. Oto niektore tematy badan spotecznych:

Poziom przestepczosci

Frekwencja w czasie wyboréw powszechnych
Gospodarstwo domowe

Zdrowie i tryb zycia

Poziom ubdstwa

Sposoby dysponowania czasem

Fukuyama wprowadzit pojecie "kregu zaufania" aby opisa¢ zasieg i intensywnos¢
powigzan spotecznych opartych na zaufaniu. Fukuyama sugeruje, ze w wielu
spotecznosciach Latynoamerykanskich, waski krag zaufania sprawia, ze istnieje podwojny
system norm moralnych. Dobre zachowanie jest zarezerwowane dla 0séb z najblizszego
otoczenia, a nizsze standardy zachowan spotecznych sg praktykowane w sferze
publicznej. Koncepcja ta jest niezwykle przydatna do wyjasnienia wielu zjawisk
spotecznych w Polsce. Skandale korupcyjne sg odkrywane z duzym opo6znieniem,
poniewaz osoby z najblizszego otoczenia skorumpowanych urzednikéw i biznesmendéw w
petni im ufaja. Nie raz zdarzato sie w Polsce, ze przestepca, ktéremu udowodniono
przyjcie korzysci majatkowych lub sprzeniewierzenie mienia otrzymywat wyrazy sympatii
od os6b obdarzonych zaufaniem publicznym, ktére znaty te osobe od najlepszej strony.
Zaufanie jakim darzg sie obywatele w spoteczenstwie jest mierzone za pomoca
kwestionariusza. Sposrod krajow OECD Norwegowie sa najbardziej ufni. Ze
stwierdzeniem, ze "mozna ufa¢ wiekszosci ludzi" zgadza sie 65.3% Norwegdw, 31%
Brytyjczykow ale zaledwie 6.5% Turkdéw. Oczywiscie odpowiedz zalezy od tego, jak
respondenci definiujg "zaufanie" Wtasnie dlatego dane zagregowane dotyczace kapitatu
spotecznego sq mato precyzyjne. Bardzo istotne przy interpretacji danych jest kontekst.
Ta sama jednostka bedzie sie inaczej zachowywata w réznych S$rodowiskach, np.
weekendowi turysci z Wielkiej Brytanii sa plagg czeskiej Pragi, polscy pracownicy,
zaréwno niewykwalifikowani jak i specjaliSci maja dobrg opinie w Niemczech czy w
Stanach Zjednoczonych.

W kraju bedzie to wysoka przestepczosé, korupcja wsrdd urzednikéow panstwowych
niestabilny system prawny. Firmy o niskim kapitale spotecznym poswiecajq wiele uwagi
omijaniu prawa (niekoniecznie jego famaniu), nie traktujg swoich pracownikéw z
godnosciag (np. wymuszajg ponadnormatywny czas pracy, nie wypfacajg Swiadczen
socjalnych, korzystaja z ich niewiedzy nt. kodeksu pracy np. sporo firm prywatnych
zwalniajgc pracownikéw niewykwalifikowanych (czytaj: niewyksztatconych) nie wyptaca
im miesiecznej odprawy, cze$¢ wynagrodzenia jest wyptacana "w kopercie").

W wiekszosci studiow dotyczacych pomiaru kapitatu spotecznego mowa jest o aktywnosci
religijnej obywateli (pomiarowi podlega np. frekwencja w kosciotach), wyznawane
wartosci. Ponizszy przykfad dobrze ilustruje pozytywna korelacje jaka zachodzi pomiedzy
przekonaniami religijnymi a kapitatem spotecznym ponizszy przykifad:

Amerykariskie towarzystwo biblijne przeprowadzili kiedys interesujgcy eksperyment
spofeczny. Wybrano pewien kwartat obejmujacy pieé przecznic w dzielnicy, ktdéra
charakteryzowata sie jednym z najwyzszych poziomdw przestepczgs’ci w miescie. Na
ulicach tego obszaru wytozono siedem tysiecy egzemplarzy ksiegi Sw. Jana z Nowego
testamentu. W kazdym egzemplarzu zawarto bezptatne zamdwienie egzemplarza Nowego
testamentu. Otrzymano okoto dwustu zaméwien. Komisarz Policji odpowiedzialny za ten
rejon zauwazyt, ze w ciggu jednego miesigca poziom przestepczosci w tym rejonie miasta
dramatycznie sie obnizyt. Taki sam eksperyment powtdrzono kilkakrotnie w innych
rejonach miast amerykanskich z podobnym rezultatem.



Istnieja dowody naukowe na to, ze wysoki poziom kapitatu spotecznego objawia sie
niskim poziomem przestepczosci. Cote i Healy (2001) dowodza, ze w spotecznosciach w
ktérych charakteryzuje anonimowos$¢, widoczne sg grupy nastolatkow pozostajace bez
opieki dorostych a dorosli nie uczestniczg w zyciu spotecznym poziom przestepczosci jest
wyzszy. W badaniach przeprowadzonych w Chicago zauwazono, ze niejednorodny poziom
przestepczosci w réznych rejonach miasta najlepiej wyjasniat rézny poziom zaufania
panujacy w lokalnych spotecznosciach. Rola obywateli w ograniczaniu przestepczosci nie
polegata na interweniowaniu w przypadku powaznych przestepstw lecz na kontroli pro-
przestepczych zachowan takich jak zebrania nastolatkéw, sprzedaz narkotykdw.

Podsumowanie

Kultura spotecznosci miejskiej jest nadal zdominowana przez wiejski styl zachowan i
chtopsko-szlachecki system wartosci. Polske nadal czeka faza industrializacji mentalnosci.
Chtopska kultura charakteryzuje sie przede wszystkim specyficznym pojmowaniem zrodet
bogactwa. Przy ograniczonych zasobach ziemi kazdy wzrost bogactwa jednego cztonka
spotecznosci wigze sie ze zubozeniem innego (suma zerowa). Jezeli przeniesiemy ten
model mentalny na zycie polityczne i gospodarcze lepiej zrozumiemy wystepowanie
takich patologii jak neofeudalizm w organizacjach (takze uczelniach wyzszych), korupcja
czy brak strategii prowzrostowych na poziomie centralnym. Nie wolno naszych obecnych
ktopotow i zacofania cywilizacyjnego przypisywaé wytgcznie dziedzictwu komunizmu.
Jeszcze przed powstaniem panstwa polskiego Ibrahim Ibn-Jakub, (965 r n.e.) podrézujac
po terenach dzisiejszych krajow Pre-accession countries (Polska, Wegry, Czechy itd.)
pisat: " Na ogoét biorac, to Stowianie sg skorzy do zaczepki i gwattowni, i gdyby nie ich
niezgoda [...] zaden lud nie zdofatby im sprosta¢ w sile. Oddajg sie ze szczegdlng
gorliwoscia rolnictwu" . Pamietniki pruskich urzednikéw, ktérzy obejmowali posady na
nowo wcielonych obszarach Prus Potudniowych po drugim rozbiorze Polski (treny
dzisiejszego wojewddztwa Wielkopolskiego) petne sg utyskiwan na zacofanie spoteczne
naszych wéwczas najbardziej rozwinietych gospodarczo terendw.

Obecnie forsowany wzorzec wzrostu gospodarczego oparty na priorytetetach
ekonomicznych ("Przede wszystkim gospodarka") wymusza konieczno$¢ pominiecia, a
raczej przedwczesnego zakonczenia fazy industrializacji w spoteczenstwie polskim.
Olbrzymie masy miodych Polakéw pochodzacych 2z terendéw wiejskich znajduje
zatrudnienie w sektorze ustug. Ich protoplasci w Niemczech, Belgii i Anglii, gdy przeniesli
sie z terendw wiejskich do miast, przez kilka pokolen pracowali w sektorze
przemystowym. Ich pra-wnuki zanim znalazty zatrudnienie w sektorze ustug, przez kilka
pokolen byty czescig miejskiego proletariatu. Pozytywne cechy jakie przez kilka pokolen
wyksztatcit industrialny model gospodarki w spoteczeristwach nie sg zauwazalne w Polsce,
ktéra najwyrazniej nie wyjscia i musi przeskoczyc¢ industrializacje (spoteczenstwa). Polscy
pracodawcy borykajq sie czesto z niskg etyka pracy z powodu braku wyrobienia jakie
daje proletariacie pochodzenie (punktualnosé, szacunek dla autorytetu, umiejetnosé
pracy w zbiorowosci: wyrazny podziat dnia na czas pracy i czas odpoczynku itp.).
Elementarne braki w przystosowaniu do zycia spotecznego ttumaczy sie, moim zdaniem
niestusznie, brakiem wyksztatcenia, obycia towarzyskiego lub ztg wola.

Dla wiekszosci studentow kierunkéw ekonomicznych w Polsce Taylorowskie i
Morganowskie obrazy przedsiebiorstwa industrialnego sa jedynie fikcja naukowa, a
przeciez industrializacja pozostawita w spoteczeristwach zachodnich wiele pozytywnych
wartosci, ktére sg niezbedne do budowy spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Halpern (1999) zauwazyt, ze istnieje silna korelacja pomiedzy poziomem kapitatu
spotecznego, a dynamikg wzrostu gospodarczego. Narody charakteryzujace sie wysokim
poziomem kapitatu spotecznego mierzonego zaufaniem do obcych s zamozniejsze.
Kapitat spoteczny redukuje koszty transakcji, reputacja i sankcje nieformalne (np. utrata
honoru) sg istotniejsze od sankcji formalnych.



Debaty dotyczace budowy Gospodarki Opartej na Wiedzy w Polsce sg zdominowane przez
watki ekonomiczne. Nieustannie zadawane sa te same pytania: jak podnies¢
innowacyjnos¢  przedsiebiorstw, jak zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ dla  inwestorow
zagranicznych. Istnieje wiele dowodéw naukowych na to, ze najistotniejszym czynnikiem
dla zapewnienia wzrostu gospodarczego jest kapitat spoteczny. Wszelkie dziatania majace
na celu podniesienie poziomu kapitatu spotecznego w Polsce beda przyczynia sie do
osiaggniecia celow makroekonomicznych.

Wspotczesne recepty na sukces gospodarczy Polski mozna przyréwnaé do przys$pieszenia
tempa biegu na jednej nodze. Industrializacja mentalnosci o ktérej byta mowa w
niniejszym opracowaniu to préba wskazania alternatywnej Sciezki wzrostu spotecznego w
Polsce - poprzez nauczenie sie jak chodzi¢ na obu nogach.
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